Program ¢innosti AeCR

Za obdobi mého plisobeni jako ¢lena Viyboru AeCR a v poslednim roce také prace na pozici
Generiélniho sekretare (GS) jsem mél moznost podrobné zmapovat fungovani AeCR. Bohuzel z mého
pohledu pod sou¢asnym vedenim funguje AeCR velmi neefektivné ve vét$iné oblasti, které maji
pomahat &innosti CO. At u? po strance ekonomické, legislativni & organizaéni. Velmi "zanedbana" je
oblast vztah( se statnimi organy (MD, MSMT, UCL) a jinymi leteckymi organizacemi ve véci
soucinnosti pro vytvoreni zdkonného prostoru pro letecké ¢innosti (viz novela leteckého zédkona,
zakona o poplatcich, letecké prace, podminky vycvik(, spotfebni dané atd.). Jednotlivé Fidici subjekty
(OSK, KKPL, Vybor) nemaji autonomni schopnost rozhodovani. Velkym problémem je také
neschopnost Sekretariatu efektivné resit nékteré ukoly.

Z UVEDENYCH DUVODU JSEM SE ROZHODL KANDIDOVAT NA FUNKCI PREZIDENTA AECR S VIZi
UVEDENOU V NASLEDUJICIM TEXTU.

Dlouhodobé cile

e AeCR musi obnovit schopnost byt vaZzenym partnerem pro UCL, MDCR a obecné pro viechny
statni Grady, které maji vliv na letectvi v CR. Nelze jen spoléhat na znamosti s konkrétnimi
Uredniky ¢i politiky. DlleZitou funkci je schopnost se proaktivné ucastnit jednani a diskuzi.
AeCR musi byt schopen aktivné predkladat navrhy feseni v obdobich, kdy dochazi
k formulovani zakonnych a predpisovych Uprav. Samoziejmosti je i schopnost ndsledného
lobbingu k prosazovani vlastnich zajmU a odvraceni zajmU vedoucich k potlacovani fungovani
vSeobecného letectvi.

e Transparentni hospodareni a fizeni AeCR. Tykd se i jednotlivych vnitinich subjektd AeCR
(Sekretariat, OSK, LSC apod.).

e AeCR musi rozvinout intenzivni spolupréci s Leteckou Amatérskou Asociaci (LAA). AeCR i LAA
fesi obdobné problémy v oblastech financovani, provozu, letist atd. Jediné tzkou spolupraci,
sdilenim informaci a spolecnymi postupy jsme schopni v nékterych pfipadech viibec néceho
dosahnout. LAA je organizaci Aeroklubu tématicky nejbliz, kde ¢lenem obou organizaci je
vice nez 1/3 ¢lend. Cilem rozhodné neni AeCR a LAA slucovat, ale tzka a pratelska
spoluprace je logicky nezbytna.

e Rozsah ¢innosti AeCR, respektive ¢lend, je mnohem $irdi, ne? se zda. Presto, ze je AeCR
profilovan do oblasti ,,sportovniho 1étani“, velky pocet ¢lenl se vénuje profesionalnimu
letectvi. AeCR by mél byt schopen plsobit v oblasti predpist a podpory ¢innosti vlastnich
¢lenl. Minimalné by mél byt partnerem pro subjekty v této oblasti plisobici. V posledni dobé
se nékolikrat ukazalo, Ze se jedna o dlleZitou oblast (napf. zavadéni GNSS do vycviku apod.).

e Velky potencial zvyseni kvality poskytovanych sluzeb svym ¢lendm se nabizi v elektronizaci
nékterych ukonu. Samoziejmosti je pokrocila evidence ¢lenl a na ni navazané dalsi sluzby,
jako je zejména poskytovani provoznich informaci k provadéni letecké ¢innosti, osvéta,
evidence sportovnich vykon( a rekordd, adresarové sluzby, sprava internich dokument(
apod. Elektronizace archivu potom umozni prezentaci a analyzu historie sportovnich vykon,
¢lenstvi a dalsich udajd, které Ize s vyhodou pouzivat k propagaci ¢innosti AeCR

e Prezentace letectvi v médiich. Modernim pfistupem lze vyuZit obrovsky potencial, ktery
AeCR ma. PFistup k této problematice, véak musi reflektovat naroky souc¢asného pfistupu



novinar(. Jednotlivé sportovni discipliny a udalosti by za AeCR mély byt prezentovany
spole¢né, protozZe pouze tak budeme schopni dosdhnout néjakého redlného zviditelnéni.

e AeCR musi byt schopen poskytovat sluzby svym ¢lenfim tak, aby se ¢lenstvi v AeCR stalo opét
atraktivni a ,nezbytnou” zéleZitosti. Seznam &innosti, které by mél AeCR vykonavat
(v soucasné dobé neprobihaiji):

0 Podpora vycviku novych pilotli ¢lenskymi organizacemi tak, aby administrativni zatéz
byla co nejmensi.

0 Odstinéni CO od véemoZnych vymyslG Gfedni moci v oblastech provozu, letist,
bezpecnosti, vycviku atd.

0 Efektivni zastupovani ¢lenskych organizaci ve véci ziskavani financnich prostiedkl ze
statnich fondt a dotaénich titul (MDCR, MSMT apod.), letiétni infrastruktury a
sportovni ¢innosti.

0 Podpora ¢innosti CO ve véci letecké, pravni a Uéetni agendy tak, aby CO mély
moznost fungovat ekonomicky, optimalné bez zasadnich vedlejsich naklad( na
hledani cesty, kterou uz nékdo jiny predtim proslapal.

0 Rozvijeni vztahl s mezindrodnimi subjekty v oblasti vSseobecného letectvi tak, aby
doslo k vyméné informaci a zkusSenosti. Toto je nezbytné pro intenzivni souboj
s Evropskymi organy, které letectvi reguluji.

0 Efektivngjsi sprava techniky pro sportovni ¢innost v majetku AeCR. Nastaveni cen
letovych hodin musi byt nastaveno bez vyjimky tak, aby provoz této techniky byl
dlouhodobé udrzitelny a ptinasel prostiedky také na pfipadnou obnovu.

AKktualnich problémy vyZadujici okamzZité reSeni

- Naprava stavu Leteckého sportovniho centra AeCR

- Naprava stavu L3V, a.s.

- Redeni personalniho obsazeni Sekretariatu AeCR

- Vypracovani a Uprava chybéjicich nebo zastaralych dokumentl nezbytnych pro fungovani
AeCR (organizaéni ¥ad, kompetenéni Fad, sportovni fad apod.)

- Narovnanivztah( s LAA

- Organizace spole¢nych akci s UCL (konference vieobecného letectvi) apod.

- Rozvinuti jednani s MDCR, MSMT a UCL ve véci aktualni problematiky leteckého zakona,
majetkopravnich vztah( na letiStich a pfipravované zmény v leteckych predpisech.

- Inventury majetku a konsolidace t¢etnictvi AeCR, LSC a LSV.

Personalni politika AeCR - sekretariat

Cinnost sekretariatu by se neméla omezovat jen na Feeni administrativy. Sekretariat musi byt
schopen efektivné resit vySe uvedené dlouhodobé cile. K tomu musi nutné existovat aplikovatelny
organizacni rad a kompetencni rad. Dale je tfeba obsadit sekretariat alespon tfemi pracovniky na
plny Uvazek.

Ucetni - Sekretariat potfebuje mit vlastniho kvalifikovaného Gcetniho s odpovidajicim vzdélani
zaméfenym na neziskové organizace a spolky. U¢etni musi pracovat na plny Gvazek a nemusi nutné
sdilet ¢innosti bézné vykondvané ekonomem. Ekonomické planovani, rozpoctovani a dohled je
odpovédnosti OSK, KKPL a Viyboru. Uplné a spravné podklady k rozhodovani jsou v tomto piipadé
podstatné&jsi. Uetni musi byt také schopen se orientovat v problematice Uétovani dotaci a dalich
specifickych operaci AeCR tak, aby OSK a KKPL mély odbornou garanci v této oblasti a jejich ¢lenové



jako aktivisté to nemuseli fesit sami. Extérni ucetni firma je zbytecny luxus a zcela by postacovalo
obcasné danové poradenstvi.

Generalni sekretar — Podpora fizeni sportu a fizeni administrativnich ¢innosti s tim spojenych. GS
poskytuje sluzby jednotlivym OSK a KKPL tak, aby jimi ptijatd rozhodnuti byla efektivné realizovana.
Je garantem dodrZovani rozpoctové kazné za sportovni ¢innost i sekretariat. GS provadi
administrativni ¢innosti poskytované ¢lenskym organizacim. GS koordinuje a fidi administrativni a
vykonnou ¢ast jednani s dalSimi subjekty (sportovni svazy, Ufady apod.) na zakladé pfijatych
rozhodnuti vyboru AeCR, pFipadné KKPL a OSK. GS dale zajistuje vztahy na mezinarodni trovni,
zejména s FAL

Asistent GS — Hlavni naplni je administrativa spojena s vySe uvedenymi ¢innostmi GS. Asistent musi
byt béhem pracovni doby pfitomen v kancelafi a byt k dispozici pro béZznou denni agendu.

VySe uvedené pracovni pozice musi byt obsazeny na plny Uvazek, kde odhadované mzdové naklady
jsou cca 1 600tis. Odhadované pfijmy z riznych Cinnosti plus ¢lenské prispévky jsou cca 2 000tis. K¢.
Po optimalizaci nakladi sekretariatu je toto zcela redlna ¢astka na obnoveni schopnosti Sekretariatu
poskytovat sluzby svym ¢lenim a fidicim subjekttim. Cast mzdovych nakladd je mozno hradit

z nékterych novych dotacnich program@ MSMT uréenych pro tuto oblast.

Funkce Prezidenta AeCR je klicova, ale spide reprezentativni. V souladu se Stanovami je fidicim
kolektivnim organem Vybor nikoliv Prezident samostatné. To nakonec vyplyva i z faktu kolektivni
odpovédnosti. Samotny vykon funkce GS a Prezidenta se samoziejmé prekryva, kdy GS je spise
administrator. Prezident tedy musi korigovat a smérovat AeCR podle pfedem stanovené vize.

Cinnost Odbornych sportovni komisi a Komise klubii a provozovateli letist
OSK a KKPL musi byt autonomni ve svém rozhodovacim procesu. Vybor AeCR by mél slouZit pro
synchronizaci spoleéného smérovani a dohledu nad ¢innosti téchto subjektll. Nelze vSak ocekavat, Ze
OSK a KKPL budou schopny samotnych administrativnich ikon(. Jsou totizZ sloZzeny z osob, které tuto
¢innost vykonavaji ve volném ¢ase a administrativu musi ¢asteéné vykonavat Sekretariat AeCR a
pfipadné dalsi spolecné placené osoby.

Sportovni komise

Tento organ by nemél slouZit pouze jako nastroj pro zpracovani agendy vykon(. Sportovni komise by
méla zastitit kvalitu, férovost a sméfovani viech sportovnich disciplin organizovanych AeCR. Je
obecné zndmé, Ze nékteré sportovni discipliny se daji prezentovat verejnosti vice Uspésné
(parasutismus, akrobacie) a nékteré méné (plachténi, presné létani). Sportovni komise musi byt
schopna tyto snahy podpofit navzajem tak, aby vysledek celku pfevysoval jednotlivé lokalni snahy o
rozvoj a prezentaci. Sportovni komise by méla také plsobit jako disciplinarni subjekt k nestrannému
feSeni sporl mezi sportovci, organizatory a dalSimi za¢astnénymi.
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